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Resumo

A pesquisa analisa o exercicio do poder empregaticio disposto no art.
456-A da CLT, com a redacao da Lei 13.467/2017, que autoriza ao
empregador impor aos empregados o uso do padrédo do uniforme que
contenha outros identificadores e logomarcas empresariais. As
guestBes que se apresentam sao: Quais sdo as implicacdes desse
novo poder empregaticio? Quais as limitacbes normativas ao seu
exercicio? Para responder as perguntas, o texto subdivide-se em
quatro partes. A primeira é dedicada a analisar os poderes do
empregador. A seguir, investiga-se o art. 456-A, da CLT, em sua
extensao e conteldo. A terceira secao analisa a questao dos direitos
da personalidade, dentro do marco legal constitucional e
infraconstitucional, e sua aplicagdo a relacdo de emprego. Por seu
turno, a quarta, e Ultima, se¢do estuda a aplicacdo dos direitos da
personalidade como limite/baliza para o exercicio do poder patronal
constante no art. 456-A, da CLT. A hipétese da pesquisa € a de que
esse novo poder empregaticio submete-se a limites e parametros
definidos pelo regime de direitos da personalidade do empregado.
Por método, adotou-se o dedutivo, organizado pelo viés metodoldgico
monogréfico, com a aplicacdo da técnica de pesquisa bibliografica e
documental.

Palavras-chave: Direitos da personalidade. Limites ao poder
empregaticio. Logomarcas empresariais. Poder empregaticio.
Uniforme.

Abstract

The research analyzes the exercise of the employment power
provided for in art. 456-A of CLT, with the wording of Law 13.467 /
2017, which authorizes the employer to impose on employees the use
of the uniform pattern that contains other businesses logos. The
guestions that arise are: What are the implications of this new
employment power? What are the normative limitations to its
exercise? To answer those questions, the text is divided into four
parts. The first is dedicated to analyzing the powers of the employer.
In sequence, it analyzes the art. 456-A, of CLT, in its extension and
content. The third section analyzes the issue of personality rights,
within the constitutional and infra-constitutional legal framework, and
its application to the employment relationship. In turn, the fourth and
last section, studies the application of personality rights as
boundary/limits for the exercise of employer power contained in art.
456-A, of the CLT. The research hypothesis is that this new
employment power is subject to limits and parameters defined by the
employee's personality rights regime. By method, the deductive was
adopted, organized by the monographic methodological bias, with the
application of the bibliographic and documentary research technique.
Key-words: Businesses’ logos. Employer's powers. Limits to
employer’s powers. Personality rights. Uniforms.

1. CONSIDERACOES INICIAIS

Para administrar e conduzir o seu empreendimento, o empregador € dotado

por lei do chamado poder empregaticio, através do qual ele dirige a prestacéo pessoal
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de servicos dos seus empregados (emitindo ordens e normas internas). Esse poder,
além do aspecto diretivo, assume por vezes uma dimensao disciplinar, através do
qual o empregador pode, diante de um ato faltoso do seu empregado, puni-lo.

Com o advento da Lei 13.467/2017 (denominada popularmente como “reforma
trabalhista”) foi introduzido na Consolidagao das Leis do Trabalho — CLT — o artigo
456-A, caput, o qual contempla um novo poder empregaticio, qual seja, o do
empregador definir o padrao do uniforme, de outros identificadores e de logomarcas
empresariais e de impor o uso dos mesmos aos seus empregados.

Esse novo poder empregaticio, numa primeira visdo, parece simplesmente
consolidar uma pratica ja ocorrente no ambito das relac6es de trabalho. Contudo,
num estudo mais atento, esse novo dispositivo vai mais além, na medida em que
permite ao empregador definir “outros itens de identificagdo” e, ainda, impor ao
empregado o uso de logomarcas de “empresas parceiras”, com as quais o
empregado ndo tem vinculo contratual de emprego.

Quais sdo as implicacbes desse novo poder empregaticio? Esse poder é
ilimitado ou e limitado por outros parametros normativos?

A hipoGtese dessa pesquisa € a de que esse novo poder empregaticio, definido
no caput do artigo 456A da CLT, submete-se a limites e parametros definidos pelo
regime de direitos da personalidade do empregado.

Ditos direitos de personalidade estdo contemplados na normativa
internacional, constitucional e infraconstitucional, em especial no Cadigo Civil — CC e
na CLT.

A temética, principalmente na forma como desenvolvida nesta pesquisa, €
inédita, relevante e atual, posto que aborda recente inovacao legislativa (artigo 456-
A, caput, da CLT) e aplica para o seu trato uma doutrina igualmente nova no ambito
das relacdes de trabalho, qual seja, os direitos da personalidade do empregado, que
também passaram a ter assento normativo especifico e recente na CLT, através da
introducéo, pela Lei 13.467/2017 (reforma trabalhista) do artigo 223-C da CLT, o qual
contempla os bens extrapatrimoniais (direitos da personalidade) juridicamente
tutelaveis da pessoa fisica (empregado).

Isso assentado, a presente pesquisa se desdobra em quatro tépicos, o primeiro
traca um panorama e uma nocdo do que se entende por poder empregaticio. O
segundo versa sobre o novo poder empregaticio introduzindo pela Lei 13.467/2017

(reforma trabalhista), mais precisamente o artigo 456-A, caput, da CLT, que outorga
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ao empregador o poder de definir o padréo do uniforme, de outros identificadores e
de logomarcas empresarias (inclusive de empresas “parceiras”) e impor o uso desse
aparato ao empregado. O terceiro, aborda a teoria dos direitos da personalidade,
expondo as suas bases no marco do direito internacional, do direito constitucional e
do direito infraconstitucional. O quarto e ultimo, aplica a teoria dos direitos da
personalidade como limite/baliza ao poder empregaticio de definir e impor o uso ao
empregado de uniforme, identificadores da atividade empresarial e logomarcas
empresariais (préprias ou de empresas parceiras).

Na sequéncia, lancam-se as conclusdes deste estudo.

A presente pesquisa adota o0 meétodo dedutivo, posto que parte de
aproximacodes gerais e contextuais para, num segundo momento, aplicar o arcabouco
obtido no trato de caso concreto e especifico. Adota-se, ainda, o método monografico
de procedimento e a técnica de pesquisa doutrinaria e documental, com aporte de
doutrina e de normas nacionais e estrangeiras, bem como de jurisprudéncia patria.

Tracadas as consideragfes introdutérias necessarias, passa-se ao

desenvolvimento.

2. PODER EMPREGATICIO

A relagcdo de emprego é marcada por uma certa assimetria entre os sujeitos
contratantes: num dos polos da relagado contratual estda o empregador, que detém o
patrimdnio e o capital empresarial e, no outro polo, o empregado, que detém a forga
de trabalho.

A relagao juridica que surge entre empregador e empregado € uma relagéo de
poder em esséncia, e, como em toda relagao de poder, € na distribuicido dos 6nus e
faculdades que se consubstancia a desigualdade (assimetria) entre os sujeitos, dado
que a uma das partes sempre cabe menor parcela de faculdades e maior quinhao de
obrigacdes. O empregado, nesse contexto, € a parte contratante que manifesta maior
fragilidade contratual, por inserir-se na condicdo de dependéncia do empregador, e
por obrigar-se, pelo proprio ato de contrair contrato de trabalho, a sujeitar-se as ordens
deste ultimo. Ao dever de sujeigcao do empregado as ordens patronais, denomina-se:

subordinagéo juridica. Neste sentido, leciona Vecchi:

O contrato de trabalho da vazdo a uma relagdo de emprego que € uma
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relagdo juridica obrigacional nascida do contrato e é travada e desenvolvida
entre empregado e empregador, pelo qual o primeiro presta ou se obriga a
prestar servicos de natureza nao eventual, pessoal, remunerada e
subordinada (sob dependéncia) ao segundo, que dirige a prestagdo ou a
obrigacdo de prestar os servigos do primeiro e remunera-o em virtude do
trabalho feito e, em certas circunstancias, pela simples obrigagédo de prestar
o trabalho (VECCHI, 2009, p. 185).

E, portanto, assimétrica a relagdo de emprego desde a sua génese. Em que
pese denominar-se “contrato de trabalho”, o negdcio juridico laboral carece de uma
fase de ampla e livre negociagcédo de seu conteudo previamente a pactuagao. Desta
forma, diz-se assimétrica porque, nesse contexto, as partes ndo discutem em pé de
igualdade as clausulas contratuais, na medida em que, sendo o empregador o
proprietario e o capitalista, € ele quem, via de regra, dita o conteudo de ditas
clausulas?, restando ao empregado, na maioria dos casos, a opgao de aderir, ou ndo,
a elas.

Dessa realidade decorre uma maior concentracdo de poder nas méaos do
empregador, o chamado “poder empregaticio”, em face do qual o empregado se
sujeita, ja que, de regra, nao possui bens e capitais, dependendo tdo somente de sua
forca de trabalho para sobreviver.

De acordo com Delgado:

Poder empregaticio € o conjunto de prerrogativas asseguradas pela ordem
juridica e tendencialmente concentradas na figura do empregador, para
exercicio no contexto da relagdo de emprego. Pode ser conceituado, ainda,
como o conjunto de prerrogativas com respeito a diregdo, regulamentagéo,
fiscalizacdo e disciplinamento da economia interna a empresa e
correspondente prestagao de servigcos. (DELGADO, 2015, p. 710) (grifos no
original)

Por seu turno, a norma juridica reproduz essa realidade fatica e a perpetua.
Com efeito, o artigo 2° da CLT assim conceitua a figura do empregador: “Art. 2°

- Considera-se empregador a empresa, individual ou coletiva, que, assumindo os

riscos da atividade econdbmica, admite, assalaria e dirige a prestagdo pessoal de

! Por essa particularidade, tem-se que o contrato de trabalho, via de regra, caracteriza-se como um
tipico contrato de adesdo, assim entendida aquela espécie contratual onde um dos sujeitos
contratantes, unilateralmente, idealiza e redige as clausulas contratuais e o outro apenas adere, ou
nao, a elas, sem discuti-las ou modifica-las. O artigo 54 do Co6digo de Defesa de Consumidor, assim
define o contrato de adesao: “Art. 54. Contrato de adesdo € aquele cujas clausulas tenham sido
aprovadas pela autoridade competente ou estabelecidas unilateralmente pelo fornecedor de produtos
ou servigos, sem que o consumidor possa discutir ou modificar substancialmente seu conteudo.”
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servico.”

Veja-se, por ser o titular da atividade econémica, assumindo os riscos da
mesma (mas também auferindo exclusivamente os lucros decorrentes) o empregador
nao so contrata e assalaria o empregado, mas também dirige, de forma ampla, a
atividade do mesmo.

Disso decorre a sujeicdo do empregado ao poder diretivo do empregador (uma
das expressdes do poder empregaticio), também reproduzindo e perpetuado na
norma, mais especificamente o artigo 3° da CLT, que assim define a figura do
empregado: “Art. 3° - Considera-se empregado toda pessoa fisica que prestar servigos
de natureza nao eventual a empregador, sob a dependéncia deste e mediante salario.”

Note-se que o empregado, ao contrair o emprego, passa a prestar servigos de
natureza pessoal ao empregador, sujeitando-se ao poder diretivo do mesmo. Mais,
por ser despossuido (ndo possuir bens e capital) o empregado fica sob a
“dependéncia” do empregador, ja que depende do salario para manter a si e sua
familia.

Da conjugacdo dos artigos citados decorre o “poder empregaticio” do
empregador em face do qual sujeita-se o empregado. Em decorréncia desse poder
empregaticio, o empregador tem a prerrogativa fatica e juridica de dirigir o seu
empreendimento, definindo ndo sé o segmento econdmico de atuagéo, mas também
a organizagdo, a rotina e a logistica da atividade econbémica. De igual modo, o
empregador organiza e estrutura os seus empregados, distribui tarefas e fungdes
entre os mesmos, enfim, dirige a prestacao pessoal de servicos.

O poder empregaticio é resultante do contrato de trabalho e deve ser exercido
no contexto desse pacto laboral ndo Ihe sendo, via de regra, permitida a extrapolagéao
para o ambito da vida privada do empregado. Ao patréo so sera facultado emitir ordens
que interfiram em aspectos privados da vida do empregado (questdes relativas a
imagem pessoal, por exemplo) quando tais ordens estejam em estreita conexao com
a prestacdo de servicos e sejam absolutamente necessarias. Contudo, tal
interferéncia ocorrera, sempre, em carater excepcional.

O poder contratual do empregador manifesta-se no formato de facetas
interrelacionadas de modo a lhe permitir: a) dirigir e regulamentar da prestacao de
servigos, denominando-se, nestes casos, poder de comando ou de diregdo, b)
fiscalizar a efetiva prestacdo de servicos, como manifestacdo de um poder de

fiscalizagdo, e; c) disciplinar e punir ao empregado que desobedeca as ordens
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relacionadas a prestagao de servigos, configurando-se, em tais circunstancias, como
poder disciplinar ou punitivo (VECCHI, 2009, p. 186). Oliveira e Dorneles apontam a
existéncia de outra faceta do poder empregaticio, que é a faculdade de adequar a
prestacao dos servicos as necessidades da atividade ou jus variandi?, que viabiliza ao
empregador realizar alteragdes unilaterais, em carater excepcional, nas condigdes de
trabalho quando se fizer necessario para o melhor atendimento das finalidades
empresariais. (OLIVEIRA; DORNELES, 2016, p. 54)

Como dito, para manter a organizagdo e disciplina dos empregados, o
empregador € investido, pela lei, do poder disciplinar. De acordo com Delgado: “poder
disciplinar € o conjunto de prerrogativas concentradas no empregador dirigidas a
propiciar a imposi¢cao de sangdes aos empregados em face do descumprimento por
esse de suas obrigacdes contratuais (DELGADO, 2015, p. 716)

Em face dele, na hipétese do empregado cometer algum ato faltoso (definido
em lei como tal) na execugcdo de suas fungdes, o empregador esta autorizado a
exercer o seu poder punitivo, aplicando pena proporcional a gravidade do ato, pena
essa que variar entre uma adverténcia até a despedida com justa causa.

A par desses tradicionais poderes, de dire¢ao do empreendimento e disciplinar
dos empregados, a recente reforma trabalhista brasileira (Lei 13.467/17) introduziu
um novo poder empregaticio, qual seja: o poder do empregador ndo s6 definir o
padrdo, mas também de impor ao empregado o uso do uniforme, de itens de
identificacdo e de logomarcas empresariais (propria ou de empresas parceiras).

Esse novo poder, por ser central para esta pesquisa, sera abordado no topico

que segue.

3 PODER EMPREGATI’CIO DE DEFINIR O PADRAO DO UNIFORME, DOS
ITENS DE IDENTIFICACAO E DAS LOGOMARCAS EMPRESARIAIS E DE IMPOR
O USO AO EMPREGADO

Uma vez legalmente constituida e registrada nos 6rgdos competentes, a
empresa passa a ter personalidade juridica propria, distinta da pessoa do seu titular

ou dos socios que a compode.

2 Olea (1983, p. 267-268) afirma o jus variandi como uma faculdade patronal que permite a melhor
modulagdo, conformagédo e organizacdo da empresa e da prestagdo de servigos, na busca da
consecucgao dos melhores interesses patronais ou empresariais. Ramalho (2003, p. 149) entende que
mediante o jus variandi o empregador pode alterar, unilateralmente, os limites do contrato de trabalho
mesmo durante a sua execugao.
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Trata-se do principio da personalidade, que da existéncia juridica a um ente
ficticio (o empreendimento) que passa a ser sujeito de direitos e obriga¢des (de ordem
civil, comercial, trabalhista, ambiental, tributario, entre outras) minuciosamente
previstas no ordenamento juridico.

No ambito do Direito do Trabalho, o conceito de empresa € curioso e
ligeiramente distinto da nog¢ao geral acima delineada. Ademais, para o ramo
trabalhista, o conceito de empregador e de empresa se fundem.

Conforme mencionado, o artigo 2° da CLT considera empregador “a empresa,
individual ou coletiva, que, assumindo os riscos da atividade econdmica, admite,
assalaria e dirige a prestacéo pessoal de servigo”.

Note-se que, de acordo com o conceito legal, considera-se a empresa uma
atividade econdmica organizada, dirigida por um ente individual ou coletivo, ainda que
esse ente (ou entidade) ndo tenha personalidade juridica formal.

No ponto, Cassar leciona:

Assim, sendo a empresa um modo de operar de um sujeito de direito, ela
assume uma “cor subjetiva”. Logo, o contrato de trabalho leva mais em
consideragdo a empresa (a atividade econOmica organizada, o
empreendimento) que a pessoa que a explora (empresario).

Vinculando o empregado a atividade econémica (empresa) e ndo a pessoa
fisica ou juridica que a explora, o legislador protegeu o empregado das
variagbes das pessoas que exploram o empreendimento e das manobras
fraudulentas que visem impedir a aplicagao da lei trabalhista. Desta forma, a
mudanca de sécio, a alteragdo da estrutura societaria ou do tipo de
sociedade, a transferéncia do fundo de comércio e qualquer outro ato neste
sentido, nao trardo prejuizos aos contratos de trabalho, conforme arts. 9°, 10,
448 e 468 da CLT. (CASSAR, 2018, p. 416)

Vale dizer, ante o principio do contrato realidade, o Direito do Trabalho da mais
importancia ao que acontece no mundo dos fatos, em detrimento das formas juridicas.

E essa particularidade assume muita relevancia pois, no mundo do trabalho,
especialmente no Brasil, sdo altos os indices de informalidade, posto que muitos
empreendimentos existem no mundo real, mas nao existem no mundo da formalidade
juridica.

De fato, sdo muitos os casos de pequenas oficinas (mecéanicas, marcenarias,
funilarias, sapatarias, etc.) pequenos comércios (lancherias, pizzarias, confecgdes,
etc.) e pequenos prestadores de servigos (eletricistas, encanadores, chaveiros,
faxineiros, etc.) que se organizam como empreendimento, individual ou coletivo

(possuem existéncia fatica), mas que nao possuem contrato social, registro civil,
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registro comercial ou registro tributario, ou seja, ndo existem no mundo das formas
juridicas.

Porém, para o Direito do Trabalho, sdo entes personalizados, sujeitos ativos e
passivos de obrigacdes laborais e, como tais, podem ser demandados tanto no plano
administrativo como no plano judicial.

Tendo as empresas individuais ou coletivas existéncia apenas fatica, ou fatica
e juridica, o fato € que os meios de se detectar a sua existéncia, a sua exteriorizagao
destacada da pessoa individual ou coletiva que a compde, entre outros, sao
justamente os seus simbolos (nome comercial, denominagdo comercial, logomarca,
lema, cores, uniforme etc.)

Nesse sentido, com o fito ndo s6 de identificar, mas também para promover a
visibilidade social e comercial da empresa (marketing dos bens e servigos que oferta
para a comunidade consumerista) a reforma trabalhista (Lei 13.467/2017) positivou
(deu forca de lei) ao que na pratica ja vinha acontecendo ha muito no mundo do
trabalho: o poder empregaticio do empregador definir ndo s6 o padréo do uniforme,
dos itens de identificacdo e das logomarcas empresariais, mas também de impor o
uso dos mesmos ao empregado.

E o que estabelece o novel artigo 456-A, caput, da CLT: “Cabe ao empregador
definir o padrdo de vestimenta no meio ambiente laboral, sendo licita a inclusdo no
uniforme de logomarcas da propria empresa ou de empresas parceiras e de outros
itens de identificacao relacionados a atividade desempenhada.”

Note-se que a norma em questao vai muito além de positivar uma pratica ja
corrente, qual seja, a do empregador definir o padrao do uniforme e da logomarca de
sua prépria empresa e impor 0 uso das mesmas ao seu empregado.

De fato, a norma em comento ndao permite so isso, mas também que o
empregador imponha ao seu empregado o uso de logomarcas de “empresas
parceiras”, assim como “outros itens de identificacdo relacionados a atividade
desempenhada”

Entdo, o dispositivo em debate, ponto central da presente pesquisa, positiva
um novo poder empregaticio que autoriza do empregador o exercicio dos seguintes
comandos, que podem ser exercidos no todo ou em parte: a) definir o padrao do
uniforme e impor o uso do mesmo ao empregado, b) definir o padrdo da logomarca
empresarial e impor o uso da mesma ao empregado, ¢) impor ao empregado o uso de

logomarcas de empresas parceiras, d) definir outros itens de identificagao
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relacionados a atividade desempenhada e impor o uso dos mesmos ao empregado.

Definir o padrao do uniforme e da logomarca empresarial e impor o uso dos
mesmos ao empregado, num primeiro momento, pode parecer algo normal, ratificado
pela longa pratica no mundo do trabalho. Logo, normatizar essa realidade fatica
parecer ser uma decorréncia légica e sem maiores novidades.

Contudo, vista sob o olhar atento das normas internacionais, constitucionais e
infraconstitucionais que versam sobre os direitos da personalidade do empregado, a
questado pode nao ser tao tranquila ou trivial.

De fato, com o advento do Tratado de Versalhes?, em 1919, foi consagrado o
principio universal segundo o qual o homem nao € mercadoria € nem artigo de
comércio. Esse mesmo principio foi repetido na Declaracdo da Filadélfia, clausula
primeira, “a”, anexa a Constituicdo da OIT4.

Sob essa o6tica, quando é imposto ao empregado, a revelia de sua vontade, por
forca de lei, o uso de uniforme ou logomarcas empresariais, passa-se a ideia de que
o ser humano do trabalhador esta sendo instrumentalizado para determinados fins,
v.g., identificagdo, imagem e marketing empresariais.

Tal realidade suscita algumas questdes: Primeiro, ante ao regime dos direitos
da personalidade do empregado, com acento em normas internacionais,
constitucionais e infraconstitucionais, o empregado pode ser compelido a usar
uniforme e logomarcas empresariais contra a sua vontade? Mesmo positiva a resposta
anterior, sendo o uniforme ou a logomarca empresarial de cores chocantes, com

motivos indecentes ou vexatorios, que exponham o empregado ao ridiculo, mesmo

8 Camino, a respeito da importancia do Tratado em tela, leciona: “Sem embargo, o fim da | Guerra deve
ser mantido como marco do nascimento do direito do trabalho enquanto ramo auténomo da ciéncia
juridica, porque foi a partir de entdo que se verificou o fendmeno da sua universalizagédo. O Tratado de
Versalhes, de 1919, com seus nove principios fundamentais, adotados pelos Estados firmatarios,
passou a informar a regulamento do trabalho. Proclamou-se, ali, v.g., que o trabalho nao haveria de ser
tratado como mercadoria ou artigo de comércio; que o direito de associagdo deveria ser garantido e
que o salario dever ser digno e isonémico.” (CAMINO, 2004, p. 35).

4 ANEXO | - DECLARAQAO REFERENTE AOS FINS E OBJETIVOS DA ORGANIZAQAO
INTERNACIONAL DO TRABALHO - A Conferéncia Geral da Organizacéo Internacional do Trabalho,
reunida em Filadélfia em sua vigésima sexta sessao, adota, aos dez de maio de mil novecentos e
quarenta e quatro, a presente Declaracdo, quanto aos itens e objetivos da Organizacéo Internacional
do Trabalho e aos principios que devem inspirar a politica dos seus Membros: | - A Conferéncia reafirma
os principios fundamentais sobre os quais repousa a Organizacao, principalmente os seguintes: a) o
trabalho n&o é uma mercadoria; [...] (In.. ORGANIZACAO INTERNACIONAL DO TRABALHO -
Constituicdo da OIT — Anexo | — Declaragdo da Filadélfia: https://www.ilo.org/brasilia/centro-de-
informacoes/documentos/WCMS 336957/lang—pt/index.htm, acesso em 01/04/2020) (grifou-se).
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assim o empregado esta obrigado a usa-los?

Os questionamentos se avolumam quando € colocado em voga o permissivo
da norma citada no sentido de que o empregador pode impor ao seu empregado o
uso de logomarcas de “empresas parceiras”. Ora, na hipbtese, a primeira questao que
se levanta é: Como pode o empregador impor o0 uso ao empregado de uma logomarca
alusiva a um outro empreendimento com o qual o empregado em questao sequer
possui vinculo contratual? Essa situagdo ndo implica em desrespeitar o principio
segundo o qual o trabalhador ndo pode ser considerado mercadoria ou artigo de
comércio? Ou ainda, ndo implica em desrespeitar o principio da dignidade humana,
segundo o qual o ser humano € um fim em si mesmo e nao pode ser instrumentalizado
para o atingimento de outros fins, no caso, visibilidade e marketing de empresa com
a qual sequer possui vinculo contratual? A hipotese, de igual modo, ndo implica em
desrespeitar os direitos da personalidade do empregado?

Ainda, no tocante a possibilidade do empregador definir “outros itens de
identificacao relacionados a atividade desempenhada” e impor o uso dos mesmos ao
empregado, tal hipétese, para além dos questionamentos supra, manifesta-se como
sendo uma possibilidade de conteudo vago, sem maior controle da lei, um “cheque
em branco” para o empregador definir quais sdo esses “outros itens de identificacdo
da atividade desempenhada”. E se esses “outros itens” sdo indecorosos, vexatorios
ou humilhantes? Como ficam os direitos da personalidade do trabalhador se 0 mesmo
for obrigado pelo seu empregador a usa-los?

No ponto, Cassar leciona:

O artigo 456-A da CLT estabelece que cabe ao empregador definir o padrao
de vestimenta do empregado no ambiente de trabalho, podendo incluir no
uniforme logomarcas e outros itens, cabendo ao empregado a
responsabilidade de higiene do uniforme, salvo se for necessaria alguma
técnica ou produtos diferenciados para sua lavagem. Mesmo fazendo parte
do poder diretivo do patrao definir o uniforme ou padrao de vestimenta,
podera ser punido em caso de abuso de direito. (CASSAR, 2018, p. 996)
(grifou-se).

Por ai se vé que a matéria colocada em voga, oriunda desse novo poder
empregaticio introduzido pelo artigo 456-A, caput, da CLT esta longe de ser pacifica
ou tranquila, suscitando inumeras inquietacbes, nomeadamente por colocar
potencialmente em cheque direitos da personalidade do empregado, direitos esses
previstos no ambito do direito internacional, constitucional e infraconstitucional,

conteudo esse que, por sua relevancia, sera abordado em destaque, no tépico que
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segue.

4 OS DIREITOS DA PERSONALIDADE DO EMPREGADO

Todos os seres humanos nascem livres e iguais em dignidade e direitos. Com
essa assertiva, a Declaragdo Universal dos Direitos do Homem inaugura o seu
catalogo normativo®.

A dignidade humana pode ser entendida mais pelo que ela ndo € do que pelo
que ela é de fato. Com efeito, quando o homem sofre agressées que afetam a sua
incolumidade fisica ou mental, percebe-se claramente que a sua dignidade, em algum
nivel, esta sendo afetada. Trata-se de uma situagéo de injustica.

Assim, quando se imputa ao homem a pratica de um crime que ele nao
cometeu, v.g., o furto do numerario do caixa da empresa onde trabalha, a situacao é
visivelmente humilhante e vexatdria, afetando a imagem e a honradez dessa pessoa.
Em ultima analise, sua dignidade foi violada.

Para proteger a pessoa contra essas agressoes/lesdes, faz-se necessario um
conjunto de direitos que coloquem a salvo a sua dignidade humana. A esses direitos
especiais, da-se o nome de “direitos da personalidade”.

De acordo com Tartuce:

[...] observa-se que os direitos da personalidade tém por objeto os modos de
ser, fisicos ou morais do individuo e o que se busca proteger com eles séo,
exatamente, os atributos especificos da personalidade, sendo personalidade
a qualidade do ente considerado pessoa. Na sua especificagéo, a protegdo
envolve os aspectos psiquicos do individuo, além de sua integridade fisica,
moral e intelectual, desde sua concepcao até sua morte. (TARTUCE, 2017,
p. 153).

Os direitos da personalidade estdo contemplados na normativa internacional
(tratados e convengdes internacionais) na Constituicio e nas normas
infraconstitucionais.

No ponto, Schreiber leciona:

O que muda é tao somente o plano em que a personalidade humana se

5 O artigo 1° da Declaragéo Universal dos Direitos do Homem assim estabelece: “Artigo 1° — Todos os
seres humanos nascem livres e iguais em dignidade e direitos. Sado dotados de razéo e consciéncia e
devem agir em relagdo uns aos outros com espirito de fraternidade.” (In.: NACOES UNIDAS BRASIL —
DECLARACAO UNIVERSAL DOS DIREITOS DO HOMEM. Disponivel em:
https://nacoesunidas.org/direitoshumanos/declaracao/ - acesso em 01 abr. 2020)
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manifesta. Assim, a expressao direitos humanos é mais utilizada no plano
internacional, independentemente, portanto, do modo como cada Estado
nacional regula a matéria. Direitos fundamentais, por sua vez, € o termo
normalmente empregado para designar “direitos positivados numa
constituicdo de um determinado Estado’. E, por isso mesmo, a terminologia
que tem sido preferida para tratar da protecdo da pessoa humana no campo
do direito publico, em face da atuacdo do poder estatal. Ja a expressao
direitos da personalidade é empregada na alusao aos atributos humanos que
exigem especial protegdo no campo das relagdes privadas, ou seja, na
interagdo entre particulares, sem embargo de encontrarem também
fundamento constitucional e protecdo nos planos nacional e internacional.
(SCHREIBER, 2013, p. 13).

Decorrem eles da diretriz fundamental da tutela e promocéo da dignidade da
pessoa humana, dignidade essa decorrente da racionalidade do ser humano, que o
torna unico, fonte e destinatario de respeito e consideracdo nas multiplas relagcdes que
estabelece no mundo da vida, em qualquer ambito de espacgo e de tempo.

A esse respeito, colnem-se as consideragdes de Moraes:

No direito brasileiro, a previsdo do inciso Il do art. 1° da Constituicdo, ao
considerar a dignidade humana como valor sobre o qual se funda a
Republica, representa uma verdadeira clausula geral de tutela de todos os
direitos que da personalidade irradiam. Assim, em nosso ordenamento, 0
principio da dignidade da pessoa humana atua como uma clausula geral de
tutela e promocédo da personalidade em suas mais diversas manifestacdes
gue, portanto, ndo pode ser limitada em sua aplicacdo pelo legislador
ordinario. (MORAES, 2008).

Seria correto afirmar, de outra sorte, que os direitos de personalidade decorrem
da proibicédo da “coisificacao” ou “instrumentalizacdo” do ser humano.
Nessa linha, “mais importante do que a conceituacdo” do que vem a ser direitos

da personalidade, como bem aponta Schreiber:

[...] € a compreensao do propésito de sua incorporagao ao ordenamento
juridico: proteger a condicdo humana, em seus mais genuinos aspectos e
manifestagcdes, tomando a pessoa “sempre como um fim e nunca como um
meio”. Nesse sentido é que se revela “contrario a dignidade humana, tudo
aquilo que puder reduzir a pessoa (o sujeito de direitos) a condi¢cao de objeto”.
(SCHREIBER, 2013, p. 8)

De fato, no extremo, sabe-se da triste faceta humana, mais intensa no passado,
mas ainda presente atualmente, da escravidao ou reducdo da pessoa a condicéo

analoga a de escravos. Essa conduta implica em coisificar o ser humano,

60 artigo 149 do Cdédigo Penal brasileiro (Decreto Lei 2.848 de 07 de dezembro de 1940) tipifica como
crime “reduzir alguém a condigdo analoga a de escravo”.
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patrimonializa-lo, torna-lo um fator da producdo, o que é inadmissivel, improprio,
totalmente contrario a ideia de dignidade humana.

O mesmo se diga quando, sem tornar a pessoa propriamente um objeto,
instrumentaliza-se ela para fins escusos, v.g., para obter favores sexuais (assédio
sexual do superior hierarquico sobre o empregadoz), para obter ou se manter em
determinado cargo dentro da empresa (assédio moral em face do empregados), para
enriquecer abusival/ilicitamente (submetendo o empregado a produzir além de suas
forgas ou sob risco acentuado de acidente9).

Em resposta, a Constituigdo, na linha dos tratados e convengdes internacionais
que se sucederam principalmente apos as duas guerras mundiais ocorridas no século
passado, colocou o homem e sua dignidade no centro de sua normatividade. Ao fazer
isso, adotou uma opc¢ao muito clara: a prevaléncia do SER sobre o TER.

A propdésito, vale citar a licdo de Miranda, abordando a constituicao lusitana:

Localizando a propriedade privada entre os direitos econdmicos, sociais e
culturais, e nao entre os direitos, liberdades e garantias do Titulo Il, a Lei
Fundamental de 1976 vem salientar que os direitos, liberdades e garantias
respeitam, primeiro que tudo, ao ser da pessoa e nao ao ter; que a liberdade
prima sobre a propriedade; que a protec¢do que a pessoa como titular de
bens possa merecer na vida econémica se oferece secundaria em face da
protecdo do seu ser; e que pode a protecgdo do ser de todas as pessoas
exigir a diminuicdo do ter de algumas das pessoas [dai a incumbéncia
prioritaria do Estado, no art. 80°, alinea b), de “operar as necessarias
corregdes das desigualdades na distribuicdo da riqueza e do rendimento”
(MIRANDA, 2006, p. 477 e 478)

Essa posicao, no ambito da constituigao brasileira de 1988, fica muito evidente
ao estabelecer que a dignidade humana é fundamento da Republica (art. 1°, lll) e, por
conseguinte, a base dos direitos fundamentais de multiplas dimensdes

(principalmente disciplinados nos artigos 5° a 9°, mas esparsos por toda a

Constituicao) e o limite (ético e juridico) da ordem econbémica (art. 170). Em todos

7 O artigo 216A do Codigo Penal (Decreto-Lei 2.848 de 07 de dezembro de 1940) tipifica como crime o
assédio sexual, nos seguintes termos: “Constranger alguém com o intuito de obter vantagem ou
favorecimento sexual, prevalecendo-se o agente da sua condigdo de superior hierarquico ou
ascendéncia inerentes ao exercicio de emprego, cago ou fun¢do.”

8 Hipdtese lesiva que vem ganhando cada vez maior expressao nas cortes trabalhistas é a do assédio
moral, também conhecido como mobbing. Trata-se da continuada exposicéo do trabalhador a situagdes
humilhantes e constrangedoras no seu ambiente de trabalho. A doutrina especializada registra que,
para a caracterizagao do assédio moral, o abuso deve ser marcado pela “repeticao ou sistematizagao”
de modo a revelar uma perseguicdo psicolégica que atente contra a dignidade do trabalhador.
(SCHREIBER, 2013, p. 92)

9Vide, a respeito, o teor do artigo 483, alinea “a”, da CLT: “Art. 483. O empregado podera considerar
rescindido o contrato e pleitear a devida indenizagdo quando: a) forem exigidos servigos superiores as
suas forgas, defesos por lei, contrarios aos bons costumes, os alheios ao contrato;”
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esses preceitos, € o homem e a sua dignidade que sao colocados em voga, é para
eles que o direito surge e € para eles que o direito € interpretado e aplicado.
Nessa linha, colhe-se a ligdo de DELGUE e CASTELLO:

Sin embargo, existe una esfera no patrimonial que integra la relacion de
trabajo, la cual desde hace algunos afos es fruto de una importante
revalorizacién por parte de la doctrina y jurisprudencia universales, la cual
implica el reconocimiento de que existe un grupo de derechos fundamentales
de los cuales es titular el trabajador en todas las facetas de su vida social,
incluyendo el centro de trabajo. Esos derechos constituyen una limitacion y
freno importante al ejercicio del poder de direccidén y control por parte de
empleador y una democratizacion de las relaciones en la empresal®,
(DELGUE; CASTELLO, 2015, p. 265)

Com isso, o direito privado é ressignificado. Ele passa a ser conformado e
interpretado conforme a Constituicao e os tratados internacionais de direitos humanos.

No ponto, colhe-se a ligdo de Tepedino:

Com efeito, a escolha da dignidade da pessoa humana como fundamento da
Republica, associada ao objetivo fundamental de erradicagdo da pobreza e
da marginalizagdo, bem como de redugdo das desigualdades sociais,

juntamente com a previsdo do paragrafo 20 do artigo 5°, no sentido da ndo
exclusdo de quaisquer direitos e garantias, ainda que nao expressos, mas
decorrentes dos principios adotados pelo Texto Maior, configuram verdadeira
clausula geral de tutela e promogédo da pessoa humana, tomada como valor
maximo pelo ordenamento. Tal perspectiva, porém, nao se confunde com a
construcdo de um unico direito geral de personalidade, significando, ao
contrario, o ocaso da concepgao de protegao da pessoa humana associada
exclusivamente a atribuicdo de titularidade e a possibilidade de obtengao de
ressarcimento. Cabe ao intérprete ler o novelo de direitos introduzidos pelos
artigos 11 a 21 do Cdédigo Civil a luz da tutela constitucional emancipatéria,
na certeza de que tais diretrizes hermenéuticas, longe de apenas
estabelecerem parametros para o legislador ordinario e para os poderes
publicos, protegendo o individuo contra a agdo do Estado, alcangam também
a atividade econdmica privada, informando as relagdes contratuais. Nao ha
negocio juridico ou espacgo de liberdade privada que ndo tenha seu contetudo
redesenhado pelo texto constitucional. (TEPEDINO, 2003, p. 20)

O homem, o SER, assume proeminéncia sobre o patriménio, o TER. Os pilares
do direito privado (familia, propriedade e contrato) passam a ter as suas fontes
normativas, e respectiva hermenéutica, iluminados pela diretriz geral, igualmente
normativa, de tutela da dignidade da pessoa humana.

Isso estabelecido, coube inicialmente ao direito civil brasileiro a tarefa de

10 Tradugao livre: “Sem embargo, existe uma esfera ndo patrimonial que integra a relagéo de trabalho,
a qual desde ha alguns anos é fruto de uma importante revalorizagdo por parte da doutrina e
jurisprudéncia universais, a qual implica no reconhecimento de que existe um grupo de direitos
fundamentais dos quais é titular o trabalhador em todas as facetas de sua vida social, incluindo o centro
do trabalho. Esses direitos constituem uma limitagéo e freio importante ao exercicio do poder de diregao
e controle por parte do empregador e uma democratizagao das relagdes na empresa.”
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delinear, de forma mais concreta, através de regras objetivas (mas nao exaurientes),
a tutela geral da dignidade da pessoa humana, através de um microssistema
normativo denominado “direitos de personalidade”.

Dito microssistema esta regulado nos artigos 11 a 21 do Capitulo II, do Livro |
(Das Pessoas), da Parte Geral do Cdédigo Civil de 2002.

De acordo com o artigo 11 do CC, os direitos de personalidade, com excegao
dos casos previstos em lei, sdo intransmissiveis e irrenunciaveis, ndo podendo o seu
exercicio sofrer limitagao voluntaria.

Nota-se que o preceito em tela pretende colocar a salvo a dignidade da pessoa
humana, protegendo-a da agao do seu préprio titular. De fato, o exercicio do direito da
personalidade n&o pode sofrer limitacdo voluntaria, assim como nao pode o direito em
si ser renunciado ou transmitido por seu titular, salvo excec¢ao prevista em lei.

De outra sorte, o artigo 12 do CC prescreve que a pessoa pode exigir que cesse
a ameaca ou a lesdo ao direito da personalidade. Além disso, estabelece que a pessoa
lesada, nesse ambito, pode reclamar perdas e danos sem prejuizo de outras sangdes
previstas em lei.

Trata-se de mais uma norma que estabelece mecanismos de prote¢cao aos
direitos de personalidade. O primeiro deles é a prevencao, ou seja, a pessoa sentindo-
se na eminéncia de ter o seu direito de personalidade afetado, pode pleitear, no ambito
administrativo ou judicial, que seja colocada a salvo de tal afetagdo. O outro € a
reparagao civil e imposicdo de outras sangdes, no caso do dano ao direito da
personalidade ja estar consolidado.

De outra sorte, os artigos 13 a 15 do Cdodigo Civil versam, com nuances e
situacdes diversas, sobre a disposicdo do proprio corpo, franqueando nas hipoteses
de exigéncia médica e, também, para atingir objetivos cientificos e altruisticos. Veda-
se quando importar na diminuicdo permanente da integridade fisica ou contrariar os
bons costumes. Deixa-se claro que ninguém pode ser constrangido a submeter-se,
com risco de vida, a tratamento médico ou intervengao cirurgica.

Por seu turno, os artigos 16 a 19 do Cdédigo Civil versam sobre o direito ao
nome e ao pseuddnimo, bem como as condigdes licitas de uso publico ou comercial
dos mesmos.

De outra banda, o artigo 20 do Cdédigo Civil estabelece a prote¢cado da imagem
da pessoa, com o fito de evitar-lhe prejuizos patrimoniais e extrapatrimoniais com a

divulgacao de textos, imagens ou videos, ressalvado o interesse da ordem publica e
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da administracéo da justica. O dispositivo em tela autoriza que a pessoa adote as
medidas cabiveis para fazer cessar a sua indevida exposi¢ao, sem prejuizo de pleitear
a reparacao civil pelos danos decorrentes.

Para o presente estudo, o preceito em tela assume especial relevancia, e sera
tratado com maior profundidade no tdpico seguinte, uma vez que o uso de uniforme,
de identificadores e logomarcas empresariais atingem diretamente o direito de
imagem do trabalhador e, acaso vexatérios, indecorosos ou improprios, também a
honra, a boa fama e a respeitabilidade do empregado.

Do mesmo modo, o direito da personalidade do empregado ¢ afetado, acaso o
uso dos itens e logomarcas empresariais, da empresa contratante ou empresa
parceira, se destinam a fins comerciais. Essas questdes, por centrais, serao
retomadas no tépico que segue.

Por fim, o artigo 21 do cddigo civil estabelece: “A vida privada da pessoa natural
€ inviolavel, e o juiz, a requerimento do interessado, adotara as providéncias
necessarias para impedir ou fazer cessar ato contrario a esta norma.”

Colocada a normativa civil, cumpre-se referir que a Lei 13.467/2017 (reforma
trabalhista) introduziu o novo artigo 223C*'! na CLT, o qual contempla os bens
extrapatrimoniais tutelaveis do empregado, inaugurando, a partir dai, um sistema
trabalhista aberto de direitos da personalidade do empregado.

Diga-se aberto porque o direito do trabalho possui capacidade dialdgica, ou
seja, “conversa” com outros ramos do direito, como o direito internacional, o direito
constitucional e o direito civil, os quais também regulam direitos da personalidade.
(CANOTILHO, 1993, p. 165)

No ponto, sempre & bom registrar que o artigo 7° “caput” da CF*? constitui uma
clausula aberta do sistema juridico trabalhista, na medida em que permite agregar
“outros direitos que visem a melhoria da condicdo social do trabalhador”, direitos
esses que podem estar na normativa internacional (como, por exemplo, a Convencéao

n. 111 da Organizagdo Internacional do Trabalho®®, que proibe todas as formas de

11 O dispositivo em tela estabelece: “Art. 223-C. A honra, a imagem, a intimidade, a liberdade de agéo,
a autoestima, a sexualidade, a saude, o lazer e a integridade fisica s&o os bem juridicamente tutelados
inerentes a pessoa fisica”.

12 O artigo 7° da CF estabelece: “Art. 7° — Sao direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, além de
outros que visem a melhoria de sua condigao social: (...)” (grifou-se)

13 Que versa sobre discriminacdo em matéria de emprego e profissdo. Promulgada, no Brasil, pelo
Decreto n. 62.150 de 19 de janeiro de 1968, disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/decreto/1950-1969/D62150.htm>, acesso em 27 de maio de
2019.
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discriminagao do trabalhador — protegendo, pois, a sua personalidade), em outras
partes da Constituicdo (a exemplo do artigo 5°, X, da CF*4, que protege a intimidade,
a vida privada, a honra e a imagem das pessoas, incluido ai, o trabalhador) e na
normativa infraconstitucional (como é o caso do Cdédigo Civil, artigos 11 a 21, que
disciplinam os direitos da personalidade da pessoa, ai também considerada a pessoa
do trabalhador, como acima visto).

A respeito do conteudo do artigo 223-C da CLT, citado em nota de rodapé,
merece destaque o direito de imagem do empregado, considerado pela norma em
questao como bem juridicamente tutelado, assim como também o faz o artigo 5°, X,
da CF, também citado em nota de rodapé, ja que é justamente esse direito (de
imagem) que € afetado pelo eventual abuso do poder empregaticio de definir e impor,
ao empregado, o uso de uniforme, identificadores e logomarcas empresariais, como
sera adiante.

Colocadas essas nogbes sobre os direitos da personalidade, cumpre-se

adentrar no derradeiro topico desta pesquisa.

5 DIREITOS DA PERSONALIDADE DO EMPREGADO COMO LIMITES AO
PODER EMPREGLA\TI'CIO DE DEFINIR E IMPOR O USO DE UNIFORMES, ITENS
DE IDENTIFICACAO E LOGOMARCAS EMPRESARIAIS

No tdpico anterior, evidenciou-se que o empregado possui direitos de
personalidade, definidos em tratados internacionais, na constituicdo e na legislagao
infraconstitucional, em especial no Codigo Civil e na CLT, que formam, entre si, um
sistema aberto de principios e regras que visam proteger a sua dignidade humana em
face de eventuais abusos cometidos pelo empregador no exercicio do seu poder
empregaticio.

Viu-se, também, que por forca do novel artigo 456-A, caput, da CLT, o
empregador foi investido legalmente de um novo poder empregaticio, qual seja, o de
definir e impor o uso ao empregado de uniforme, itens de identificagdo e logomarcas
empresariais, proprias ou de empresas parceiras.

O que se coloca em voga, nesse diapasao do estudo, € a possibilidade do

14 0 art. 5°, X, da CF estabelece: “Art. 5° — Todos s&o iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer
natureza, garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade do direito
a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranga e a propriedade, nos termos seguintes: (...) X- Séo
inviolaveis a intimidade, a vida privada, a honra e a imagem das pessoas, assegurado o direito a
indenizagao pelo dano material ou moral decorrente de sua violagéo.”
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empregador abusar desse novo poder empregaticio, impondo ao empregado o uso de
uniforme, itens de identificagdo e logomarcas empresariais que acabem afetando a
autonomia, a imagem, a honra e a boa fama do empregado, gerando-lhe danos aos
seus direitos da personalidade.

Dai porque, na hipotese, € necessario inverter a ldégica, ou seja, impor a estrita
observancia dos direitos da personalidade do empregado como limites/balizadores do
novo poder empregaticio do empregador estabelecido no artigo 456-A, caput, da CLT,
o que se defende na presente pesquisa, como forma ndo so6 de proteger o trabalhador,
mas também de evitar a ocorréncia efetiva do dano, preservando a sua dignidade
humana.

Por seu turno, abordando os limites ao poder disciplinar do empregador,
DELGUE e CASTELLO lecionam:

El segundo limite interno o funcional deriva de la condicién humana mismo
del trabajador. Hay que encauzar el poder de direccion en un clima de respeto
a la dignidad y de la libertad humana en los lugares de trabajo, evitando
ademas que el mismo se concrete en situaciones antijuridicas que lesionen
la seguridad y la salud del trabajador?®. (DELGUE; CASTELLO, 2015, p. 342)

Dito isso, o dispositivo em tela (art. 456-A, caput, da CLT) deve ser lido e
interpretado a luz dos direitos da personalidade do empregado, que também estao ao
abrigo dos direitos fundamentais de primeira dimenséo, nomeadamente no art. 5°,
inciso X, da CF (direito a imagem).

A esse propdsito, Antonio Umberto de Souza Junior et al esclarece:

[...] como qualquer norma legal, o novo artigo deve ser interpretado em
harmonia com o texto constitucional, sobretudo quanto aos direitos
fundamentais de imagem e de respeito a integridade fisica e psiquica das
pessoas e ao principio da proporcionalidade. Logo, ndo pode o empregador
exigir o uso de qualquer espécie de roupa, pois sdo inconfundiveis as nogcoes
de subordinagao (alienagéo técnica da liberdade do trabalhador em prol do
empreendimento ao qual preste seus servigos) e sujeicao (supressdo ou
restricdo da liberdade pelo empregador que extrapole as necessidades do
estabelecimento ou viole direitos fundamentais dos empregados). Assim, ndo
pode o empregador exigir o uso de roupas que gerem desconforto moral
(blusas ou vestidos decotados, por exemplo), fisico (vestimenta apertada ou
termicamente inadequada, por exemplo) ou espiritual (por violagdo a
liberdade de consciéncia ou de crenga — vestimentas que confrontem
convicgbes ateistas ou religiosas do obreiro, por exemplo), ou mesmo que

15 Tradugédo livre: “O segundo limite interno ou funcional deriva da condigdo humana mesma do
trabalhador. O poder de diregdo deve ser exercido num clima de respeito a dignidade e liberdade
humana nos lugares de trabalho, evitando-se, assim, que o0 mesmo cause situagdes antijuridicas que
lesem a segurancga e a saude do trabalhador.”
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exponham o trabalhador ao ridiculo (fantasias vexatérias, por exemplo), pois
todo ser humano é assegurado o tratamento humano e decente, sem afronta
aos direitos fundamentais a intimidade, a privacidade, a honra, a imagem e a
liberdade de consciéncia e de crenga (CF, art. 5°, I, VI, VIII e X). (SOUZA
JUNIOR et al, 2018, p. 226-227)

Dessa forma, muito embora por forga do citado artigo 456-A da CLT caiba ao
empregador definir o padrao de vestimenta do trabalhador no meio ambiente laboral,
tal ndo constitui uma autorizagdo ao patrao de submeter o empregado a situagdes
vexatoérias ou ao ridiculo pois, do contrario, o direito de imagem (personalidade) do
empregado sera lesado.

A esse respeito, cita-se a seguinte ementa de acordao:

1) MULTA EXECUTORIA - INAPLICABILIDADE DO ARTIGO 475-J DO CPC
AO PROCESSO DO TRABALHO — EXISTENCIA DE REGRA PROPRIA NO
PROCESSO TRABALHISTA. 1. O art. 475-J do CPC dispde que o nao-
pagamento pelo devedor - em 15 dias - de quantia certa ou ja fixada em
liquidagao a que tenha sido condenado gera a aplicagdo de multa de 10%
sobre o valor da condenagao e, a pedido do credor, posterior execugao
forcada com penhora. 2. A referida inovacao do Processo Civil, introduzida
pela Lei 11.232/05, ndo se aplica ao Processo do Trabalho, ja que tem
regramento proprio (arts. 880 e ss. da CLT), e a nova sistematica do Processo
Comum nao é compativel com aquela existente no Processo do Trabalho, no
qual o prazo de pagamento ou penhora é de apenas 48 horas. Assim, inexiste
omissdo justificadora da aplicagao subsidiaria do Processo Civil, nos termos
do art. 769 da CLT, ndo havendo como pingar do dispositivo apenas a multa,
aplicando, no mais, a sistematica processual trabalhista. 3. Cumpre destacar
que, nos termos do art. 889 da CLT, a norma subsidiaria para a execugao
trabalhista ¢ a Lei 6.830/80 (Lei da Execucdo Fiscal), pois os créditos
trabalhistas e fiscais tém a mesma natureza de créditos privilegiados em
relacdo aos demais créditos. Somente na auséncia de norma especifica nos
dois diplomas anteriores, o Processo Civil passa a ser fonte informadora da
execugao trabalhista, naqueles procedimentos compativeis com o Processo
do Trabalho (art. 769 da CLT). 4. Nesse contexto, merece reforma o acérdao
recorrido, para que seja excluida da condenagéo a aplicagdo do disposto no
art. 475-J do CPC. Il) DANO MORAL - CARACTERIZAGAO -
FORNECIMENTO DE UNIFORME DE CORTE FEMININO A EMPREGADO
DO SEXO MASCULINO — EXPOSIGAO A SITUAGAO HUMILHANTE E
VEXATORIA PERANTE OS COLEGAS DE TRABALHO E CLIENTES -
DEVER DA EMPREGADORA DE ZELAR PELA DIGNIDADE E
SEGURANCA DE SEUS EMPREGADOS. 1. O dano moral passivel de
indenizagao diz respeito a violagdo da imagem, honra, vida privada e
intimidade da pessoa (CF, art. 5°, X). 2. “In casu”, segundo o TRT, restou
comprovada utilizacdo pelo Reclamante do fardamento que lhe foi
fornecido, consistente na camisa de corte feminino, expondo-o a
situagdao humilhante e vexatdria perante os colegas de trabalho e até
perante os clientes, gerando comentarios indevidos acerca da sua
opgao sexual e negativos a respeito da sua personalidade, que deveriam
ter sido evitados pela Empregadora, diante do dever de zelar pela
dignidade e respeito dos seus empregados. 3. Diante desse contexto
fatico e a luz do que estabelece o art. 5° X, da CF, revela-se acertada a
conclusao a que chegou a Corte de origem, pois, independentemente
dos motivos que justificariam o fornecimento de fardamento feminino a
empregado do sexo masculino, a Reclamada deveria observar critérios
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de razoabilidade e prudéncia, ndo admitindo o uso do referido
fardamento. 4. Destarte, revela-se motivo suficiente para ensejar a
indenizagdo por dano moral a exposi¢cao do Empregado a situagado de
humilhacdo e vexame. Recurso de revista parcialmente conhecido e
provido" (RR-130600-85.2007.5.20.0001, 7 Turma, Relator Ministro lves
Gandra Martins Filho, DEJT 15/05/2009). (grifou-se)

A ementa acima citada demonstra o abuso do poder empregaticio de definir e
impor o uso de uniforme ao empregado ja que, no caso concreto, o trabalhador
masculino foi obrigado a trabalhar com uniforme de corte feminino, passando a ser
alvo de comentarios indevidos quanto a sua opc¢ao sexual, passando por vexame e
humilhac&o perante colegas de trabalho e clientes.

Por 6bvio que o empregado em questao teve o seu direito de personalidade,
em especial o direito de imagem, violado pelo uso abusivo ou inapropriado do poder
empregaticio, impondo-se ao empregador, causador do dano, o dever de indenizar o
trabalhador.

Na mesma linha, cita-se a seguinte jurisprudéncia:

DANOS  MORAIS. HUMILHACAO  PUBLICA. QUANTUM
INDENIZATORIO. Prova oral que confirma os fatos narrados na
peticdo inicial. Autor vitima de agressao verbal por parte do chefe do
setor onde trabalhava e, apés a discussao entre eles havida, passou a
sofrer represalias em servico. Uso de uniforme de fungao
hierarquicamente inferior a que exercia. Ofensa a honra e
reputacdo do reclamante, causando-lhe dor e abalo psicolégico,
configurando dano moral passivel de indenizagdao. Mantém-se a
condenagdo ao pagamento de indenizagdo por danos morais.
Provimento negado aos recursos de ambas as partes. (TRT da 42
Regido, 3% Turma, 0000695-12.2013.5.04.0373 RO, em 04/11/2014,
Desembargadora Maria Madalena Telesca - Relatora. Participaram do
julgamento: Desembargador Ricardo Carvalho Fraga,
Desembargadora Maria Madalena Telesca, Desembargador Marcos
Fagundes Salomé&o.)

No caso concreto, o empregador nitidamente abusou do seu poder
empregaticio de definir e impor o uso de uniforme, fazendo com que o empregado
usasse uniforme destinado a trabalhador de posi¢ao hierarquica inferior, assumindo
ou desejando o risco de humilhar o referido empregado perante os seus colegas e
terceiros (clientes), gerando dano aos seus direitos de personalidade.

De outra parte, e pelos mesmos fundamentos, ndo estda o empregador
autorizado a impor ao trabalhador o uso, a guisa de uniforme, de itens de identificacao
(simbolos), ainda que ligados ao empreendimento, que coloquem o empregado em

situacao vexatoria.
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Nessa linha, cita-se a seguinte ementa de acérdao:

AGRAVO DE INSTRUMENTO — RESPONSABILIDADE CIVIL — IMPOSICAO
DE USO DE ADERECOS E FANTASIAS EM CAMPANHAS DE MARKETING
— DANO MORAL - CONFIGURACAO Demonstrada divergéncia
jurisprudencial, da-se provimento ao Agravo de Instrumento. RECURSO DE
REVISTA - RESPONSABILIDADE CIVIL — IMPOSICAO DE USO DE
ADERECOS E FANTASIAS EM CAMPANHAS DE MARKETING — DANO
MORAL - CONFIGURACAO Cinge-se o debate & investigacéo da existéncia
de dano a moral do trabalhador em hipéteses de imposicao de uso de
aderecos e fantasias em campanha de marketing . O Eg. Tribunal Regional
concluiu que referida conduta acarreta dano a moral do trabalhador por si s6,
bastando, para tanto, a comprovacgao da pratica lesiva denunciada. O TST,
por seu turno, vem se posicionando em idéntico sentido, registrando tratar-se
de damnum in re ipsa, ou seja, presumido desde que constatado o ato lesivo
denunciado. Precedentes. ENQUADRAMENTO — DIFERENGCAS SALARIAIS
O aresto transcrito a divergéncia revela-se inespecifico. Incidéncia da Sumula
no 296, |, do TST. Recurso de Revista a que se nega provimento" (RR-
144100-74.2012.5.13.0023, 8a Turma, Relator Desembargador Convocado
Jodo Pedro Silvestrin, DEJT 30/05/2014).

Na hipotese em tela, o empregado foi obrigado pelo seu empregador a usar
aderecos e fantasias, em campanha de marketing empresarial, instrumentalizando o
empregado para usa-lo como meio de propaganda, exorbitando o poder empregaticio
de definir e impor o uso de outros itens de identificagdo empresarial, em notéria leséo
ao direito da personalidade do trabalhador. No caso, a decisao considerou bastante a
mera comprovagao da pratica, pois considera o dano “in re ipsa’”, ou seja, pela simples
pratica em si, que, a toda evidéncia, € abusiva, pois fere a dignidade da pessoa
humana, segundo a qual o ser humano é um fim em si mesmo, ndo podendo ser
tratado como objeto.

No ponto, vale a adverténcia de Silva:

O uniforme, porém, deve ser utilizado como forma de padronizagéo e de boa
apresentagdo dos empregados perante clientes e fornecedores, jamais para
exposicao ao ridiculo ou para o constrangimento. Assim, ndo se inserem no
conceito de uniforme a determinacdo para que os empregados usem
fantasias de super-herdis, como certa vez uma companhia aérea impds aos
empegados dentro de uma vasta campanha publicitédria, nem para que os
empregados trabalhem em trajes sumarios ou sem as vestes acima da
cintura, como de vez em quando se anuncia em algumas redes de
lanchonetes estrangeiras que tentam adotar esse modelo no Brasil. A
exposicao ao constrangimento € vedada em diversos dispositivos da CF e do

CC, nao estando ao alcance da CLT dispor sobre a dignidade do ser humano.
(SILVA, 2017, p. 79)

Para evidenciar a que nivel de abusividade o poder empregaticio de definir e

impor ao empregado o uso de uniforme e outros itens de identificagdo pode chegar,
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cita-se, entre varios outros casos semelhantes que se pode pingar da jurisprudéncia,

a seguinte decisao:

AGRAVO DE INSTRUMENTO EM RECURSO DE REVISTA. DANOS
MORAIS. USO OBRIGATORIO DE ADERECOS E FANTASIAS. ABUSO DO
PODER DIRETIVO. CONFIGURACAO. 1 . Consta do acérdao que da prova
oral e documental " resulta que a reclamada realizava campanhas, nas quais
os vendedores eram obrigados (...) a utilizar perucas e 6culos coloridos ou
roupas de cowboy, dentro e fora da loja (em trenzinhos, de acordo com as
testemunhas) " . A Corte de origem reputou " constrangedor para o vendedor
(isto é, trabalhador que ndo é contratado para realizar este tipo de atividade )
ser obrigado a se apresentar na loja e, principalmente, fora dela, com
perucas, 6culos coloridos e roupas de cowboy, ainda que isto ocorra em
pequena escala e n&o tenha a intengdo deliberada de constrangé-lo, ao
passo que nao ha como dissociar a imagem do trabalhador das campanhas,
visto que ele se apresenta perfeitamente identificavel (¢ o que se vé nas
fotografias apresentadas) ". Dito isso, o TRT manteve a sentenga que
condenou a reclamada a compensar o autor pelos danos morais. 2 . Diante
do contexto ofertado pelo acérdao regional, a partir do qual demonstrado o
ato ilicito da empregadora - abuso de poder diretivo - , o deferimento de
indenizag&o por danos morais ao reclamante ndo implica afronta aos artigos
7°, XXVIIl, da Constituicdo da Republica e 186 e 927 do Cdédigo Civil.
Aplicagdo das Sumulas 296 e 337/TST e alinea "a" do artigo 896 da CLT.
Precedentes. DANOS MORAIS. VALOR DA INDENIZACAO. 1. O e. TRT
manteve a sentenga que condenou a reclamada a indenizar o empregado em
R$ 4.000,00, levando em consideragdo " a extensdo do dano (art. 944 do C.
Civil - as campanhas eram eventuais), a gravidade do ilicito praticado pela
reclamada (art. 944, paragrafo unico, do Codigo Civil - para a promogao eram
utilizados vendedores com vestimentas que os conduzia ao constrangimento
- estas vestimentas sao utilizadas exatamente para chamar a atengao para
que as utiliza), a capacidade econdmica da reclamada e o papel pedagdgico
da condenagao ". 2. Com base nas premissas ofertadas, ndo se vislumbra a
notéria desproporcionalidade passivel de ensejar a reducdo do quantum,
razdo pela qual restam incélumes os artigos 884 e 944 do Cddigo Civil.
Aplicacdo da Sumula 296/TST. Agravo de instrumento conhecido e né&o
provido" (AIRR-1284-51.2010.5.03.0077, 12 Turma, Relator Ministro Hugo
Carlos Scheuermann, DEJT 11/09/2015).

Veja-se, o empregado foi obrigado pelo seu empregador a usar perucas e

oculos coloridos e, em outras oportunidades, roupas de cowboy, dentro e fora da loja,

saindo de “trenzinho” com outros colegas, tudo para promover a loja, em campanha

de marketing. Como néo poderia ser diferente, o Judiciario considerou a pratica como

verdadeiro exercicio abusivo do poder diretivo do empregador (no caso, como definido

neste estudo, abuso do poder empregaticio de definir e impor o uso de uniforme e

outros identificadores empresariais), abuso esse que gerou dano aos direitos da

personalidade do empregado, em especial a sua imagem e honra. A reparagéo do

dano, pois, foi medida que se imp6s no caso concreto, ja que, a toda evidéncia, o

empregado foi instrumentalizado para fazer propaganda da empresa. Note-se, o

empregado foi contratado para atuar como vendedor e ndo como modelo ou garoto
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propaganda, o que evidencia o abuso do poder empregaticio, ja que nao se trata de
definir e impor o uso do uniforme e outros itens de identificagdo, mas sim extrapolar
os ditames contratuais e obrigar o empregado a fazer propaganda/promogao
empresarial, instrumentalizando-o para esse fim, pratica essa que exorbita da esfera
do poder empregaticio definido no artigo 456-A, caput, da CLT e visivelmente fere o
principio da dignidade da pessoa humana.

Essa mesma linha de raciocinio se aplica na hipotese em que o empregador
impbe ao empregado o uso de logomarcas de “empresas parceiras”. Com efeito, para

ilustrar, cita-se a seguinte jurisprudéncia:

AGRAVO DE INSTRUMENTO. RECURSO DE REVISTA - DESCABIMENTO.
CERCEAMENTO DO DIREITO DE DEFESA. DEPOIMENTO PESSOAL DO
PREPOSTO. INTERVALO INTRAJORNADA. MULTADO ART. 477 DACLT. A
transcrigédo integral do acérddo quanto ao tema nao atende ao disposto no
art. 896, § 1°- A, da CLT, uma vez que ndo ha, nesse caso, determinagao
precisa da tese regional combatida no apelo, nem demonstragao analitica das
violagbes apontadas. Agravo de instrumento conhecido e desprovido. Il -
AGRAVO DE INSTRUMENTO. RECURSO DE REVISTA - PROVIMENTO.
INDENIZACAO POR DANO MORAL. VIOLACAO DO DIREITO DE IMAGEM.
UTILIZACAO DE UNIFORME COM LOGOMARCAS DE FORNECEDORES.
Diante de potencial violagao do art. 5°, X, da CF/88, merece processamento
o recurso de revista. Agravo de instrumento conhecido e provido. Il -
RECURSO DE REVISTA DO RECLAMANTE. INDENIZACAO POR DANO
MORAL. VIOLACAO DO DIREITO DE IMAGEM. UTILIZACAO DE
UNIFORME COM LOGOMARCAS DE FORNECEDORES. A determinagéo
de uso de uniforme com logotipos de produtos comercializados pelo
empregador, sem que haja concordancia do empregado ou compensagao
pecuniaria, viola seu direito de uso de imagem, conforme dispde o art. 20 do
Cddigo Civil. Tal conduta evidencia manifesto abuso do poder diretivo do
empregador, a justificar sua condenacgéo ao pagamento de indenizagao, com
fulcro nos arts. 187 e 927 do mesmo diploma legal. Recurso de revista
conhecido e provido" (ARR-578-60.2016.5.07.0008, 3% Turma, Relator
Ministro Alberto Luiz Bresciani de Fontan Pereira, DEJT 13/03/2020).

No caso concreto, a 32 Turma do TST considerou que a pratica empresarial de
impor ao empregado o uso de logomarcas de empresas fornecedoras (ditas
“parceiras”) violou o direito de imagem do empregado (direito da personalidade). Note-
se que a empresa nao obteve o consentimento prévio do empregado e, muito menos,
compensou-lhe monetariamente pela pratica.

No particular, colhe-se, mais uma vez, a ligao de Silva: “Nao confundir uso de
uniforme com uso da imagem do empregado para fins publicitarios. O uso da imagem
do trabalhador, para fins comerciais, é bastante restrito, depende de sua autorizacéo
prévia e de indenizagcdo em dinheiro, segundo o art. 20 do CC.” (SILVA, 2017, p. 79)

Nesse contexto, fica evidente o abuso do poder empregaticio de impor ao
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empregado o uso de logomarcas de empresas parceiras, ja que tal pratica implica em
tratar o empregado como um objeto, um meio para promover (de forma gratuita, sem
compensar o empregado monetariamente para tanto) o marketing de outras
empresas, estranhas ao contrato individual do trabalho. A pratica, por conta disso,
abusiva, pois fere o direito da personalidade do empregado, ligado a sua imagem,
garantida néao s6 no artigo 5°, X, da CF e artigo 20 do cddigo civil (como citados no
acordao) e aplicaveis subsidiaria e supletivamente ao direito do trabalho por forga do
artigo 8°, paragrafo primeiro, da CLT*¢, mas também fere o artigo 223-C da CLT, que
contempla a imagem do empregado como bem juridicamente tutelavel, ou seja, que
deve ser protegido e respeitado, 0 que ndao ocorreu no caso ora em aprecgo.

No ponto, afigura-se questionavel a constitucionalidade e a convencionalidade
do dispositivo em tela, uma vez que, num primeiro olhar, ao arrepio do artigo 1° da
Declaragao Universal dos Direitos do Homem, a clausula primeira do anexo | da
Constituicao da OIT (Declaragao da Filadélfia) referente aos fins e objetivos da OIT,
bem como o artigo 1o, lll, da CF (principio da dignidade da pessoa humana) outorga
ao empregador o direito de “instrumentalizar” o empregado, de forma gratuita, para
fazer marketing ou propaganda de empresas alheias, ditas “parceiras”.

Com efeito, o dispositivo autoriza a inclusao de logomarcas do empregador e
de empresas parceiras no uniforme a ser utilizado pelo empregado,
independentemente da autorizagdo ou aquiescéncia desse. Mais, de forma gratuita,
ou seja, sem compensar monetariamente o empregado (pagar pelo seu direito de
imagem).

Ora, como visto na parte introdutéria deste estudo, é possivel afirmar que a
dignidade da pessoa humana consiste na proibigdo de coisificagdo ou
instrumentalizacdo da pessoa. Em outras palavras, a pessoa nao pode ser reduzida a
condicao de “coisa” ou ser “instrumento” para realizagao de objetivos alheios.

No caso, o empregado passa a figurar como um “mural” um “cartaz” dos
simbolos de empresa diversa, sem qualquer poder de escolha e, pior, sem ser

remunerado pelo possivel uso indevido de sua personalidade (imagem, identidade).

16 O artigo 8° da CLT estabelece: “Art. 8° — As autoridades administrativas e a Justica do Trabalho, na
falta de disposi¢des legais ou contratuais, decidirdo, conforme o caso, pela jurisprudéncia, por analogia,
por equidade e outros principios e normas gerais de direito, principalmente do direito do trabalho, e,
ainda, de acordo com os usos e costumes, o direito comparado, mas sempre de maneira que nenhum
interesse de classe ou particular prevalega sobre o interesse publico. Paragrafo primeiro — O direito
comum sera fonte subsidiaria do direito do trabalho.”
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Entao, ha, no caso, latente inconstitucionalidade do novo dispositivo consolidado, por
afetacao ao direito de personalidade do empregado, albergado pelo principio maior,
constante na normativa internacional e constitucional, da dignidade da pessoa
humana.

Com as abordagens supra, que ilustram na teoria e na pratica a importancia
dos direitos da personalidade do empregado como balizadores/limites ao poder
empregaticio do empregador de definir e impor ao trabalhador o uso de uniforme,
identificadores e logomarcas empresariais, passa-se, no tépico que segue, as

conclusdes desta pesquisa.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Dos argumentos trazidos e dos casos concretos apreciados pelo Poder
Judiciario Trabalhista, colocados em analise, o que se defende nesta pesquisa € a
prevaléncia dos direitos da personalidade sobre o poder empregaticio do empregador
definir e impor o uso de uniforme, identificadores e logomarcas empresariais (préprias
ou de empresas parceiras).

Com efeito, numa visdo sistémica, e como ja dito ao longo desse estudo, os
tratados internacionais e o direito constitucional patrio consideram o SER mais
relevante que o TER. Nesse sentido, o direito infraconstitucional ressignificou-se,
passando a ser iluminado pelo principio da dignidade humana, em face do qual o
direito deve ser conformado e interpretado.

Assim, a vocagao patrimonialista do direito privado (nele incluido o direito civil
e o direito do trabalho) cedeu espaco para a prevaléncia do ser humano e da sua
dignidade, para o qual os bens do mundo da vida devem reverter e beneficiar. Dai
porque, nos termos do artigo 170 da CF, a ordem econdmica e a livre iniciativa devem
garantir a todos existéncia digna, o que denota que a economia, € 0s bens em si,
devem servir ao homem e n&o o contrario.

E partir dessa luz que o novo artigo 456-A da CLT, que positiva o poder
empregaticio do empregador definir e impor ao empregado o uso de uniforme,
identificadores e logomarcas empresariais (proprias e de empresas parceiras) deve
ser interpretado, posto que, do contrario, podera ocorrer abuso ou uso inadequado
desse poder, conforme foi visto nos casos concretos trazidos a colacado, causando

danos a esfera moral do empregado (danos extrapatrimoniais).
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Por tal razao é que se deve inverter a logica, ou seja, antes de exercer o aludido
poder empregaticio, o empregador deve sopesar o conteudo e contorno dos direitos
da personalidade do empregado, direitos esses que, como visto, estdo previstos nos
marcos do direito internacional, constitucional e infraconstitucional para, com isso,
evitar a pratica de dano (prevengao — boa organizagdo empresarial).

Com isso, os direitos da personalidade do empregado, ligados ao SER, devem
prevalecer e balizar (limitar) o poder empregaticio de definir e impor o uso de uniforme,
identificadores e logomarcas empresariais, ligadas ao TER (conteudo empresarial,
econdmico e marketing), em observancia ao principio maior e prevalente do sistema

juridico patrio que é a dignidade da pessoa humana.
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